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Eléments de contexte

Les territoires prioritaires se caractérisent par de fortes inégalités, particulierement
concernant le domaine de I'emploi et de I'accés a celui-ci. Le secteur du sport,
fort du marché qu’il représente, de son développement et de I'attrait gu'il peut
susciter, doit jouer un réle au bénéfice des publics et des territoires prioritaires.
Particulierement en ce qui concerne le champ des emplois relevant de
I'animation sportive et de I'encadrement. L'UFOLEP souhaite développer le
dispositif du Certificat de Qualification Professionnel « Animateur de Loisir Sportif »
ainsi qu’ « Initiateur en prévention » suivi de « Formateur PSC1 » (dipldme d’état) en
direction des publics issus des territoires relevant de la géographie prioritaire.
S'appuyant sur le dispositif du « Parcours Coordonné », il aura pour vocation de
permettre I'accompagnement et la formation aux métiers de I'animation sportive
et de I'encadrement, et de contribuer d une insertion sociale et professionnelle
durable en mettant en place une démarche visant  accompagner les publics en
insertion dans une action d'acteurs coordonnée et d'accompagnement collectif
et individualisé des jeunes incluant de la pré qualification, un dispositif de
formation citoyenneté et professionnelle et un soutien a I'insertion professionnelle
des personnes formeées.

* Mobilisation des parties prenantes

MODULE 1

* Formation professionnelle

MODULE 2

e Citoyenneté

MODULE 3

* Insertion sociale et professionnelle

MODULE 4

—— ufolep — v
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Sport Société
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Le secteur « Sport et Société » englobe les modalités d’interventions initiées par le
comité UFOLEP, une structure ou une association affiliée ayant pour finalité une
logique de réduction des inégalités d'acces a la pratique sportive, d'éducation,
d’insertion, d’inclusion sociale, de sante, de bien-étre ou de cohésion sociale dans
un objectif fédératif, s'appuyant prioritairement sur des moyens humains
professionnels rattachés au comité UFOLEP.

Axes d’interventions :

Réduction des inégalités d’acces a la pratique :
Faciliter et accompagner I’acces a la pratique sportive pour les publics les
plus éloignés.
Education parle sport :
Utiliser le Sport Comme outil d'éducation par et pour le sport (éducation d la
citoyenneté, au développement durable, santé, ...).
Inclusion sociale et professionnelle :

Utiliser le sport comme outil d’insertion sociale et professionnelle par et pour
la pratique sportive.

Stratégie d’influence :

A W N

Mettre en ceuvre des actions et des campagnes de lobbying politique et de
stratégie d'influence & destination des institutions et du grand public.

#ParcoursCoordonné
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Un programme d’accompagnement modulairede
la pré qualification a lasortie « positive » en
passant par certification.

DEVELOPPEMENT
PERSONNEL
« Communication, MOBILITE
-Sport - Mobilité locale,

« Socialisation, o
« Prévention et sécurité, * Action « starfer».

« Civisme et citoyenneté.

Identification des

RECHERCHE compétences et
D’EMPLOI « soft skills».

PRENDRE
EN
CHARGE

INSERTION SOCIALE
« Définition du projet,
«Préparationala
formation,
« Préparation a I'emploi,
«Stage en structure.

INSERTION
PROFESSIONNELLE
« Formation qualifiante,
e Immersion
professionnelle.

#ParcoursCoordonné
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Les etapes d’un parcours coordonné type
UFOLEP

MODULE 1 : SEJOUR SOCIO-SPORTIF STARTER

Objectif : Etre capable de s'investir dans son
parcours d'insertion professionnel (savoir-étre),
travailler la cohésion de groupe et découverte
d’'une nouvelle culture (mouvement d’éducation
populaire) :

Pratique sportive & sensibilisation lors d’un

7.

séjour socio sportif.

MODULE 2 : FORMATION SPORTIVE
PROFESSIONNELLE ET DIPLOMANTE

Objectif : Le CQP « Animateur de Loisirs Sportifs »
est un diplébme multisports qui permet d’encadrer
contre rémunération une famille d’activités
sportives en fonction des options choisies
permettant ainsi aux jeunes formés d’augmenter
leur domaine de compétences, leur

employabilité potentielle et I'allégement de 50%
sur la formation BPJEPS (1V).

MODULE 3 : FORMATION SECOURISME
DIPLOMANTE

Objectif : Etre capable de porter secours & une
personne en appliquant les gestes de premiers
secours et éfre sensibilisé & des actions sur la
promotion de la santé au travers du sport.

- Validation du PSC 1 et de 2 jours de formation
sur le thématique sport-santé ;

#ParcoursCoordonné

MODULE 4 : DEVELOPPEMENT DE LA
DEMARCHE PROFESSIONNELLE,
SUIVI INDIVIDUALISE

Objectif : Etre capable de
s'approprier une démarche
d’insertion professionnelle :

- Formalisation d'un bilan de
compétences et de soft skills,
-Repérage des structures
employeuse et/ou en besoin
d'employés ;

-Rencontre avec des
professionnels intégrés au réseau
UFOLEP :

Aide a larecherche d’emploi:
mise en relation avec notre
réseau d'employeurs,

Possibilité de recrutement au
sein du comité UFOLEP, d'une

structure ou d’'une association
UFOLEP,

Accompagnement et suivi dans
la démarche de création de son
activité en auto entreprenariat.
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Trajectoire annuelle type du processus
de formation : exemple de 'UFOLEP AURA

,wmsm,sﬁm ORGANISATION GENERALE DU PARCOURS COORDONNE 16 £5 sporrs/auTaesen
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1
Septembre | Octobre Novsmbw Décembre | Janvier i Juillet ‘ Aodt

MAILS + REUNIONS INFORMATIONS
R
m,":l".::(o: 3 “ u:;“‘{ P | t A
FOCUS QPV ‘ ﬂ!m COLRIRE A AUPRES DES ACTEURS SOCIAUX

Recrutement
Jury compose de Période

Structure

du Parcours 3 - g
formateurs et d’anciens d'essai

stagiaires du P(

Coordonné

[Suivi_post-parcours) nscription & des temps de recrutemen Dispositif du service civique au cas par c: nscription a des temps de recrutemen

CQP ALS option JSJO

3 diplémes A & urimare @ Jewxaropposition

Inclus BAFA W Fiog rugey @ sodminton BAFA

Y Té Savoir
Savoirs étre émoignages
candidater
Modules VEUNES
Ponctualité et absence Y Repérer jes structures T‘““W’ ’cv«mma

d'insertion . MOI dans e groupe @ Expiiciter cap ALS @ ravétes temrans @ simuiation dentretien

professionnelie Amwesen O @ connaitre ses missions @ 2arrainage @ rirch eievator
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3 scénarios auservice dela prise encharge et de
|’accompagnement des jeunes.

Mission de volontaire en service civique (20H/semaine) soit 3 a 3,5 jours/semaine

Sortie du parcours

Repérage et coordonné /
recrutement des emploi ou
jeunes Modules de préformation (1jour/sem) Découverte des métiers sportet . formation (BPJEPS)
animation Accompagnement renforcé au projet
d'avenir/ travail sur I'employabilité
Puis Formation CQPALS + stage pratigue (105H théorique + 50H de (un demi jour/sem)
pratique) soit 5 semaines dans I'année)
Mission de volontaire en service civique (7H/semaine) puis augmentation progressive jusqu’a 35H/semaine
. Sortie du parcours
Repérage et coordonné /

recrutement des emploi ou

jeunes Modules de préformation (1jour/sem) Découverte des métiers sportet formation (BPJEPS)

animation Accompagnement renforcé au projet
d’avenir/ travail sur I'employabilité
Puis Formation CQPALS + stage pratique (105H théorique + 50H de (un demi jour/sem)
pratique) soit 5 semaines dans I'année)

Mission de volontaire en service civique (15H/semaine)

Sortie du parcours
Repérage et

coordonné /
recrutement des emploi ou
jeunes Modules de préformation (1jour/sem) Découverte des métiers sportet formation (BPJEPS)

animation Accompagnement renforcé au projet

d’avenir/ travail sur I'employabilité
Puis Formation CQPALS + stage pratique (105H théorique + SOH de (un demi jour/sem)
pratique) soit 5 semaines dans I'année)

—— ufolep —

#ParcoursCoordonné Spor't Sociéete

ccompa\gv\er pour fransformer




urolep...,

TOUS LES SPORTS

Ressources matérielles

Afin d’optimiser I'utilisation et I'utilité de ce dispositif, le comité organisateur dispose
d'un ensemble de ressources qui viennent soutenir le programme dans son
application. La ressource peut prendre plusieurs formes :

1 kit (contentant I'ensemble des éléments ci-dessous) par comité UFOLEP
Organisme de formation ou engagée dans le dispositif du parcours coordonné

Matériel pédagogique

Quantité

Guide administratif du CQP 1
Réglement du CQP ALS 1
Outils pédagogiques (éléments de contenus) du CQP (kit pédagogique) 1

GUIDE Fédéral UFOLEP parcours Emploi Compétences

Kit pédagogique Eduquer c'est prévenir : jeux éducatifs (puzzles, dominos,
memorys...)

Livret fédéral parcours coordonné 1
Kit rendez vous partenaires

|
3
.
.

Materiel de communication

-Flyers CQP,
-Flyers et affiches Eduquer c'est Prévenir,
-Roll'up Eduquer c'est Prévenir. 1

Dotation bénéficiaires

- Dotation d’un tee-shirt « Formateur.rice »,
- Dotation d'un pack « Animateur.rice » a destination des jeunes.

ufolep

#ParcoursCoordonne .Spor'l: Societe
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Responsabilite du comite

Le comité départemental ou régional organisateur aura pour mission de
permetire au public issu des territoires prioritaires de participer a des sessions de
formation au CQP ALS et / ou organiser des sessions spécifiques si nécessaire,
en s'appuyant notamment sur le dispositif fédéral UFOLEP

« parcours coordonné ». Il a ainsi pour réle de :

* Assurer la promotion du dispositif au niveau local et dans les réseaux .
specialises, en s'appuyant sur le kit de communication national si necessaire,
afin de mobiliser le public et les différentes prenantes,

* Assurer I'accompagnement et le suivi nécessaire du public en s’appuyant
nofamment sur un comité de pilofage local mobilisant les acteurs du sport, de
I"insertion sociale et professionnelle et de I'éducation populaire,

« |dentifier et assurer des financements complémentaires permettant au public
de bénéficier de la formation, d’un suivi ou d'un accompagnement
supplémentaire, en s'appuyant notfamment sur le modele économique
fédéral proposé,

+ Organiser et coordonner la mise en réseau des différents acteurs de I'insertion
sociale et professionnelle ainsi que de I'éducation populaire,

 Solliciter I'UFOLEP nationale, si nécessaire, pour tout accompagnement
meéthodologique, stratégique ou pédagogique,

« Les comités proposant a la population relevant de la géographie prioritaire
d’'intégrer un dispositif de formation au Certificat de Qualification
Professionnelle, peuvent postuler dans le cadre du dispositif UFOLEP

Pour connaitre le nombre de personnes ou structures touchées relevant de la

géographie prioritaire, veuillez trouver le lien de la plateforme de recherche
du CGET et la plaguette explicative.

S yf(y/gp — roustss seomTs e
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https://sig.ville.gouv.fr/adresses/recherche
https://sig.ville.gouv.fr/uploads/doc/Formulaire%20V2_20110524.pdf

vfo/e

TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Accompagnement UFOLEP NATIONALE

+ Doter chaque participant.e d'un pack « animation socio sportive »,
» Doter chaque formateur.rice d'un t-shirt « Formateur.rice »,

« Doter financierement le comité organisateur d hauteur de 250 € par personne
formeée (et non certifié), plafonnee a 500 personnes formées au niveau fedéral,

« Accompagner la création de poste d'animateurrice socio sportif dans les
comités, les structures ou associations UFOLEP, a hauteur de 1500%€,

« Accompagner financierement les projets mis en place dans le cadre des contrats
territoriaux,

« Développer des partenariats nationaux visant a renforcer la mise en place des
projets locaux et territoriaux,
« Doterle comité organisateur de :
o kit de communication locale,
o affiches,
o flyers.

« Organiser la communication nationale du dispositif dans les différents réseaux
d'acteurs et de parties prenantes,

* Prendre en charge les déplacements, hébergements et restauration des porteurs
de projets au sein des comités ainsi que du public en cas de sollicitation de
I'UFOLEP nationale,

« Organiser la communication nationale du dispositif dans les réseaux institutionnels
et de I'insertion sociale et professionnelle,

« Accompagner sur le plan méthodologique, stratégique et pédagogique les
comités organisateurs.

+ Mettre en place un label socio sport et un dispositif de formation de formateur
visant & garantir la bonne mise en ceuvre du protocole fédéral.

La Dotation financiére dans le cadre du partenariat entre I'UFOLEP et le CGET ne
pourra s'effectuer qu’apres la remontée des listings des personnes formées.

Un projet peut étre porté par un comité départemental, régional ou au niveau
territorial si I'organisation le nécessite / le permet.

Pour connaitre le nombre de personnes ou structures touchées relevant de la
géographie prioritaire, veuillez frouver le lien de la plateforme de recherche

du CGET et la plaguette explicative.

S yf(y/gp — roustss seomTs e
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https://sig.ville.gouv.fr/adresses/recherche
https://sig.ville.gouv.fr/uploads/doc/Formulaire%20V2_20110524.pdf
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https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1OjzrKZM8fXQIoz39AlLOGMwRf2c6bqrN
https://drive.google.com/open?id=1Pu8HIQCFLVPY2Q8kMnEPDRPzRNr9xBT6
https://drive.google.com/open?id=1Ytjh7bOXx_3XVIIhr5ROhjByQRL5o-GL
https://drive.google.com/open?id=1JF7VRfkFy0lpxVo14-hAMMqhNOfz8qOK
https://drive.google.com/open?id=1FXjTdY87RBvtNprXMY3U_dm_B927oZe5
https://drive.google.com/open?id=1JF7VRfkFy0lpxVo14-hAMMqhNOfz8qOK
https://drive.google.com/open?id=1FXjTdY87RBvtNprXMY3U_dm_B927oZe5
https://drive.google.com/open?id=1FXjTdY87RBvtNprXMY3U_dm_B927oZe5
https://drive.google.com/open?id=1_MIRPFZI8X2lH2n6FWgI5PVRWotOVhsW
https://drive.google.com/open?id=1_s1oJlZdtYkVSc33hYtCNCRgolg0DBOV
https://drive.google.com/open?id=1_s1oJlZdtYkVSc33hYtCNCRgolg0DBOV
https://drive.google.com/open?id=1xW3-AuVom2JT-WLIEIply7XsINTj5GEr
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
https://drive.google.com/open?id=1TlTz0YMFNuhNFx-CaJVRVmjoTinv1fKv
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Ressource fedérale Parcours Coordonne

Certificat de Qualification Professionnelle

Animateur de Loisir Sportif (cop aLs)
Option szl

ufolep

Parcours
Coordonné

Parcours Emploi
Compétences :

=

Ay 73
) /?V/@’
TP v e

/ Du dispositif institutionnel
au dispositif fédéral.

Livret de qualification |

LIVRET DE FORMATION

Délivré par le comité régional/départemental
UFOLEP

ll?arc:ou rs
‘(-oorclonné

PDF + POWERPOINT ICI

%

: : Livret de formation Guide fédéral
Livret de formahon, CQP ALS « Parcours Emploi
parcours coordonné compétences»

(stagiaire)

"PARCOURS DE FORMATION

Tl Présentation type
RDV Partenaire 1

Présentation type
RDV Partenaire 2

7

élécharger le dossier source >
PDF + POWERPOINT ICI Flyer Parcours Coordonne

Flyer modifiable (PPT)

S yfg/gp — roustss seomTs e
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Accompo\gu\er pour transformer

Télécharger les logos du Parcours
Coordonné (Noir et Blanc
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https://drive.google.com/open?id=1lt8dTZVaGDlm-B1sbLNqIxg07Pbt8xWc
https://drive.google.com/open?id=15rHiaj0b9_LAf8GXnXOfsBDjVdI1muC-
https://drive.google.com/open?id=1FFnfcpOE66hCpA3vfXO3m6xRe4qxnu01
https://drive.google.com/open?id=1FFnfcpOE66hCpA3vfXO3m6xRe4qxnu01
https://drive.google.com/open?id=1FFnfcpOE66hCpA3vfXO3m6xRe4qxnu01
https://drive.google.com/open?id=1MPhx6Hl33Og9rC22TTXF3alf39I-Dekx
https://drive.google.com/open?id=1MPhx6Hl33Og9rC22TTXF3alf39I-Dekx
https://drive.google.com/open?id=1LXEsBQL_hcgWNjgO3uertN3R-g-dRAdy
https://drive.google.com/open?id=1_lz1HTX_s-VtQ6B3wEkQOTAHFir6qc7E
https://drive.google.com/open?id=1sZZiike8YOHK4sVfWyf2F6Eco7QYZUG0
https://drive.google.com/open?id=1_lz1HTX_s-VtQ6B3wEkQOTAHFir6qc7E
https://drive.google.com/open?id=1sZZiike8YOHK4sVfWyf2F6Eco7QYZUG0
https://drive.google.com/open?id=1ZHyEjyngdOPnFl2S0zbZq4_ryrKe2VQP
https://drive.google.com/open?id=17yCCRUGWo8Lhvvq-XF8WvMRvBDSIirJt
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Ressource fedérale Parcours Coordonne
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b dilléremies de celles du syéme scolaite n
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« Le Parcours Coordonné m'a permis de
foire de be nconfres of de redonner
un sens & mon aveni
Ryan

£ EVALUATION 2019
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swveni Ut el profession el des mitiemg & spod o
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Outil d’évaluation Parcours Coordonné

r le kit modifiable
ICI

S yfg/gp — roustss seomTs e

#ParcoursCoordonné Sport Societe

CCOMpAgGner pour transformer

17



https://drive.google.com/open?id=1ZQnHfcLBvu1lLKYpBVHWbykttJaG-9HX
https://drive.google.com/open?id=1ZQnHfcLBvu1lLKYpBVHWbykttJaG-9HX
https://drive.google.com/open?id=1ZQnHfcLBvu1lLKYpBVHWbykttJaG-9HX
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Outils federatifs a disposition

Structure affiliée Type d’affiliation Participants aux activités

Licences Ufolep : offre de pratique
sportive de loisir et ou compétitive.

Associations loi 1901 a objet sportif C1 Ufolep Titres de participation TIPO (2) : pour les
opérations découvertes, grand public et
évenementiel.

Licences Ufolep (3) : offre de pratique
sportive de loisir et ou compétitive.

Adhésions UFOPASS (3) : programmes

et dispositifs Sport Société.
C2 + UFOBOX (1)

Titres de participation TIPO (2) : pour les

Associations loi 1901 a objet non opérations découvertes, grand public et
: évenementiel.
sportif

Adhésions UFOPASS : programmes et
dispositifs Sport Société.

UFOBOX (1) 0 a 20/ plus de 20
Titres de participation TIPO (2) : pour les
opérations découvertes, grand public et
évenementiel.

Adhésions UFOPASS : programmes et
dispositifs Sport Société.

Structures a objet non sportif
(Partenariat MGEN).

UFOBOX (1) 0 & 20/ plus de 20 _ "
Titres de participation TIPO (2) : pour les

opérations découvertes, grand public et

événementiel.
Sociétés coopératives (SCOP, SCIC) et
entreprises Titres de participation TIPO : prestation
Etablissements publics d’administration C3TIPO (2) UFOLEP + opérations découvertes,
Collectivité territoriale grand public et évenementiel.
Autre
Licences Ufolep : offre de pratique
sportive de loisir et ou compétitif.
Association RNJA Junior Association

Titres de participations TIPO (2) : pour
les opérations découvertes, grand public
et événementiel.

- yfo/gp e o
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Strategie Fedeérative : mode opératoire

ACTION DU COMITE
DISPOSITIF SPORT SOCIETE

. Services et , Stratégie de
ccompagnemen recrutement
Federatif
\4 v ¥

Association a Association G
Objet sportif Objet non Sportif
Dispositif C1 Dispositif C3

Public non

fédéré

Stratégie fédérative

Stratégie de
fidélisation

v

Cl1 -
Association les C3 UFOBOX -
amis de 'UFOLEP C3 TIPO



https://drive.google.com/open?id=1okyHPG7NhTz3YXQsMAP1FLTnoV0L1zUQ
https://drive.google.com/open?id=1okyHPG7NhTz3YXQsMAP1FLTnoV0L1zUQ
https://drive.google.com/open?id=1ncXQshaH8imxQQDWD_r8F9AXSBgLtQ6R
https://drive.google.com/open?id=1ncXQshaH8imxQQDWD_r8F9AXSBgLtQ6R

ufo/s

TOUS LES SPORTS

AUTREMENT

Ressource fédérale Sport Sociéete

Accords Cadres,
Conventions et textes
|égislatifs.

Guides, Programmes et
Outils Fédéraux

#ParcoursCoordonne

S uﬁ’/g —— rouses seomms auTREmENT

!spm tSociéete

ccampo\gne pour {ransformer
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https://drive.google.com/open?id=1JxzMe2jbJH0oQcPOcTjFBdCDp8Ucf866

ufole

TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

La Boutique UFOLEP

BOUTIQUE OFFICIELLE UFOLEP

DU MATERIEL CLE EN MAIN POUR RENFORCER VOS DISPOSITIFS

TEXTILE UFOLEP MATERIEL SPORTIF ~—| SIGNALETIQUE UFOLEP
o ® "

Commandes sur mesure ! Du matériel spécifique pour vos programmes Les belles couleurs de I'UFOLEP

*UFO

STREET
LEAGUE

MATERIEL SPORTIF

MATERIEL SPORTIF

TEXTILE SIGNALETIGUE

TEXTILES UFOLEP SIGNALETIQUE UFOLEP

ufolep —

Sport Société

Accampa\gner pour fransformer



http://boutique-ufolep.fr/

vfo/s

TOUS LES SPORTS

} UTREMENT

CONTACT

“ o 7/ EL OUADEHE Adil - DTN Adjoint —
et ,”j !, Péle Sport Société
Y ~ aelouadehe.laligue@ufolep.org

0143589764

A/ ~ MALET Chloé - Chargée de
‘ Q '\ mission Santé

d cmalet.laligue@ufolep.org
06 32837054

FOURET Gaélle - Chargée de mission
| Femmes et Sport / Com

gfouret.laligue@ufolep.org

06 37 6590 33

P

/o SR
x|

MERY Victor - Chargé de

mission Playa Tour

vmery.laligue@ufolep.org
T 07 78 56 61 67

SISSOKO Hawa- Chargée

de mission Engagement
hsissoko.laligue@ufolep.org
06 95 04 23 62

—— ufolep

32 )

—— TOUS LES SPORTS AUTREMENT

DOUCOURE Houné- Chargé

de mission Cités Educatives
hdoucoure.laligue@ufolep.org
06 67 18 00 40

SOUARE Lassana - Chargé
de mission Sport Société
Isouare.laligue@ufolep.org
06 1963 99 02

TALLARDANT Cécile - Chargée
de mission Formation
ctaillardant.laligue@ufolep.org
06 75 54 08 42

CHAIR Jennifer — Assistante de
direction Sport Société
ichair.laligue@ufolep.org

06 01485877

SYRITIS Elsa — Chargée de mission
Péle Formation
esyritis.laligue@ufolep.org
0143589762

Spo: tSociété

Accompa\9ner pour fransformer

| 0143589771



http://www.ufolep.org/
mailto:vmery.laligue@ufolep.org
mailto:lpicard.laligue@ufolep.org
mailto:jchair.laligue@ufolep.org

vfo/s ep

TOUS LES SPORTS

REDUCTION DES INEGALITES

I ufa/ep _ d’accés au SPORT
PEH" ~OLINS EDUCATION par le SPORT
Coorcdonné

INSERTION par le SPORT

Accompo\gner Pob\( -{—rﬂ\v\S‘ForW\ev

Stratégie D’INFLUENCE

_— t’f o’/e —— TOUSLES SPORTS AUTREMENT

Spor‘l Sociéeté

ACCOMP49V\er pour fransformer

| 01 43589771

#ParcoursCoordonne

Fédération sportive de

la ligue de
|'enseignement

o aenie g [édueation. popdare.

uﬁr/e — utolep — ufolep —

Di |'|ge=¢m t.e Directeur.rice Développeur.se

Accompﬂ\gv\e pour transformer ACCOMPﬂ\gv\er pour dvansformer Accompa\gv\ev pour Jransformer

UFOLEP NATIONALE 9 3 rue Récamier - 75341 Paris Cedex 07
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